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SUNUS

Teknoloji ile toplum, tarih boyunca daima birbirleriyle etkilesim halinde
olmuslardir. Ikisi arasindaki bu karsihklhi etkilesim, diinyadaki 6nemli birtakim
degisimlere onciiliik etmistir. Ozellikle icinde bulundugumuz yiizyilin sonlarina
dogru hiz kazanan ve giiniimiizde de hizla devam etmekte olan bilim ve teknoloji
alanindaki yenilikler, yasamin her alaninda koklii degisimlere yol acmistir. Yasanan
bu gelismeler, yonetim alaninda geleneksel anlayisin yerine insan merkezli yeni
yonetim anlayisinin gelismesini saglamistir. Diinyamizda su an hakim olan yonetim
modeli stratejik yonetimdir. Stratejik yonetim modeli; insana hizmet odakli, genis
katilimli, esnek, seffaf ve bilimsel olmasi gibi 6zellikleri nedeniyle tercih edilmektedir.
Ilcemizin gelismesi ve degismesi ile orantil olarak halkimizin talep ve beklentilerine
karsilik verebilmek icin Tutak Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak yenilikci bir
yonetim anlayis1 ile hizmetlerimizi siirdiirmek iizere 2024-2028 donemine ait
stratejik plan hazirlanmistir. Stratejik amaclarimiz cercevesinde okul 6ncesi cagindan
yetigkin ¢agindaki tiim insanlarimizin egitim 6gretim hizmetlerinden azami, etkin ve
kaliteli bir sgekilde yararlanabilmeleri igin faaliyetler belirlenmistir. Planlanan
faaliyetlerin basar1 ile tamamlanabilmesi icin basta egitim calisanlar1 olmak iizere
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde bizimle yiiriiyecek olan calisma arkadaslarimiza
basarlar diler, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemine ait
hedeflerinin basar ile gerceklesmesini, bu plan kapsaminda yapilacak calismalarin
ilcemiz i¢in hayirh olmasinm temenni ediyorum.

Muhammet Necmi KARAOGLAN
Tutak flce Milli Egitim Miidiirii



“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktr. “

-Mustafa Kemal ATATURK

ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden berlidir hiir yagadim, hilr yasanm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agsarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca A
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlnde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidur, h amig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GENCLIGE HiTBE

By Tirkgengi inc vaafen, Tkt Tk
cumhuriyetn, leebet, mubafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane femeli budur. Bu

feme, senin, en kymetihazinendi Itkbalde dah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilve harici
bedhahlarin oacakr. Bir gln istkla ve cumhuriyeti midafea
mecburiyetine disersen, vazfeye atimak icin, cinde
bulunacagin vazyetin imkan ve geratini diinmeyeceksin!
Bu imkan ve erait,cok namisait bir mahiyefte ezahir
edebii, el ve cumhurietin astedecek dlmanlr,
bitin dinyada emsali gorimenis bir galbiyetin mimessil
olablrlr. Cebren ve hilel aziz vatanim, b Kaleler z2pt
s, biintersaneleine girimi, btin ordulan dagitims
ve memleketin her kisesi il isgalediimis olablir Bt bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, fidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve htta
Piyanet inde bulunabilirler Hatta bu ider sahiplr sahsi
menfaaflerin, mistevlerin iyast emellerle tevitedebirr,
Millt, ke u zarret iinde harap ve bitap sl olabilrr

EyTirkistkbalinin vl st b ahval vegeratinde
dlahi,vazfen; Tark istklalve cumburiyetnikurtarmaktrl
Mt ofdugun kudre, damerlanndaki asl kanda, meveutur

o o)

“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini
sizler yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

-Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Esat Demir Ilkokulu olarak misyonumuz, vizyonumuz ve hazirladigimiz stratejik
planimiz ile daha iyi bir egitim seviyesine ulasmay hedefliyoruz. Esat Demir ilkokulu
olarak en biiyiik amacimiz, ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, girdikleri her tiirli
ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazr, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek yeni nesiller
yetistirmektir. Isinde Ozveriyle calisan ogretmen kadromuzla birlikte bu amaca
ulagsmak icin calismalarimizi planh bir sekilde yiiriitmekteyiz. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasima baghdir. Cok hizli gelisen, degisen
teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planh
bir calismayr kacinilmaz kilmistir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlama ile
once durum tespiti yapilmis. Yapilan durum tespiti sonuclarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere
ulasmak i¢in gerekli stratejiler, ortaya konulmustur.

Esat Demir Ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028) de belirtilen amac ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Katihmci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaclanmaktadir. Ozveri ile hazirlanan, kapsamli ve &zgiin bir
calismanin sonucu olan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028
yillaria ait stratejik plam hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Boliimii calisanlarima tegekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Hiiseyin OZCAN
Okul Midiiri
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablol.StrateI'i Gelistirme Kurulu ve Strate|°ik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hiiseyin OZCAN Okul Miidiirii Ebru DOGAN Sinif Ogretmeni
Merve BACAK Sinif Ogretmeni  [Kader UGURLU Okul Oncesi
Ogretmeni
Kiibra KARTAL Sinif Ogretmeni  [Ugur KESKIN Sin1f OZretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri yukarida verilmistir.




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilnmstir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Agr i Tutak ilcesi 429.Sok. No:1 Yeni Mahallede bulunmaktadir.Okulumuz 2019
yilinda ilcemiz Asag1 Kulecik kdyii dogumlu emekli 6gretmen Esat DEMIR’in oglu Ugur
DEMIR tarafindan merhum babasi hayrat olarak Yeni Mahallemizin okul ihtiyacim
karsilamak iizere yaptirilmis olup, ESAT DEMIR ILKOKULU ismi verilmistir.

2019-2021 yillar arasinda kurucu miidiir olarak Memet AKBULUT gorev yapmigtir.2021
Ekim ayindan itibaren okul miidiirii olarak Hiiseyin OZCAN gorev yapmaktadir.

Yeni Mahallemizin yeni yapilasmaya acilan bat1 yoniindeki 6grencilerin temel egitim
ihtiyacini karsilamak tizere kurulmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Esat Demir Ilkokulu Miidiirliigii olarak stratejik planimiz 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik
plan ¢aligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar Kamu
Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yiritiilmistir. Caligma takviminde belirlendigi iizere tiim okullarimizda Strateji Gelistirme
Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Bu dogrultuda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir.
Okul Miidiirliigii koordinasyonunda kurul ve ekip liyelerine yiiz yiize destek saglanarak bilgi
ihtiyac1 giderilmistir. Stratejik Planlama Ekibi ile bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan ¢alismalarla ilgili
birim yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
almabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum Ici
Analiz GZFT Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina geg¢ilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirligiimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir. Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Daha 6nceki stratejik planda performans
gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yil1 olan 2023 hedefine
ulagilmistir. 2019-2023 mali yillari i¢in hazirladigimiz performans programlar ve faaliyet
raporlarinda bu durum agikga gosterilmistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “Okul Oncesi, ilkokul ¢ag1 diizeyindeki
Ogrencilerin egitim-0gretime katilim, devam ve tamamlamalar1 saglanarak okula erigimlerini
saglama gostergeleri planda yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde * Ogrencilerin akademik basar seviyelerini, fiziksel ve ruhsal
gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, 6grencilerin basar1 ve 6grenme
kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler alindigina dair gostergelere de yer verilmistir. “Kurumsal
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Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “Insan kaynaklarinin egitimi,
gelistirilmesi ve yonetimi i¢in gerekli planlamanin yapilmasini saglamak™ gibi benzer gostergelere
de ayrica yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan
sonuclara gore belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Esat Demir Ilkokulu, II ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi
| Yasal Yiikiimliilik | ~ Dayanak | Tespitter |  ihtiyaclar |

e Okulumuz ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliiglimiiziin e Diger
“Dayanak” baslig1 e 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla
altinda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki isbirliginde,
Kanun, Kanun e 652 Sayili MEB hiikiimlere uygun yetki alaninin
Hitkmiinde Teskilat ve Gorevleri olarak genisletilmesi
Kararname, Hakkindaki Kanun yiirtitmektedir. e Mevzuat
Tiiziik, Genelge ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla itibariyle Okul
Y6netmeliklerdeki e 222 Sayili Milli Egitim igbirligi gerektiren Miidiirlerinin
ilgili hiikkiimleri Temel Kanunu (Kabul calismalarda, yetkilerinin
yerine getirmek No: 5.1.1961, RG: gerek tabi artirilmasi

e “Egitim-6gretim 12.01.1961/ oldugumuz ¢ Egitim
hizmetleri, insan 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse uygulamalar1
kaynaklarinin Degisiklikler: Kanun diger kurumlarin konusunda
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ 5002, mevzuatlar ulusal diizeyde
iligkiler, stratejik RG: 21.11.2003 arasinda tanitim
plan hazirlama, ¢ 657 Sayili Devlet uyusmazlik ortaya caligmalar1
stratejik plan Memurlari Kanunu cikabilmektedir. yaparak
izleme- e 5442 Sayili Il Idaresi e Tabi oldugumuz ogrenci ve
degerlendirme Kanunu mevzuatin velilerinin
slireci i ve ¢ 3308 Sayili Mesleki kapsami, bilgilendirilmes
islemleri” Egitim Kanunu Midiirligiimiiziin i
faaliyetlerini e 439 Sayili Ek Ders yetkilerini e Mevzuatta
yliriitmek. Kanunu cesitlendirmekle ihtiya¢ duyulan

e Resmi kurum ve ¢ 4306 Sayili Zorunlu birlikte degisikliklerde
kuruluslar, sivil ko gretim ve Egitim sinirlamaktadir. “yenileme”
toplum kuruluslar Kanunu e Kurumsal caligsmalari
ve 6zel sektorle ¢ 5018 sayili Kamu Mali kiiltiirtimiiz, yerine
mevzuat Yonetimi ve Kontrol mevzuatta sik “giincelleme”
hiikiimlerine aykir Kanunu yasanan calismalarina
olmamak ve e MEB Personel degisikliklere yer verilmesi
faaliyet alanlarm Mevzuat Biilteni hazirlikli olmasina o Ogrenci
kapsamak e Tagima Yoluyla ragmen Ggrenci ve velilerinin
kosuluyla Egitime Erigim velilerimizden egitim
protokoller ve Yonetmeligi olusan faaliyetlerine
diger isbirligi e MEB Milli Egitim paydaslarimiz, miidahale
calismalarim Miidiirliikleri yeni ve farkl alanlarmin
yiiriitmek Yonetmeligi (22175 caligmalara uyuma siirlandirilmas

e ilkokul Sayil1 RG Yayinlanan) direng 1i¢in yasal
6grencilerinin e Milli Egitim Bakanlig1 gostermektedir. tedbirlerin
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okula kayit, simif
gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. is
ve islemleri

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Y onetmeligi

¢ 04.12.2012/202358
Say1 il ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

e 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
[kdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

¢ MEB Egitim Kurullarn
ve Ziimreleri YOnergesi

e Mevzuat itibariyle

ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
siirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,
o Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
o Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer
alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | Ilgili Verilen Gorevler/Thtiyaclar
Boliim/Refer
ans
5018 sayili Kamu Mali Madd Kuljur? 1li‘afihyetlerlnde biitcenin etkin ve
Yonetimi ve Kontrol * 9. ¥.acde, VLI KU fant
K e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
anunu . 9 :

Izleme ve Degerlendirme Caligmalar:
30344 sayill Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Iligkin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
Cumhurbagkanligi N .

Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Yillik Programi
2021-2023 Orta A ..
Viedal e Timi Biitce calismalar
MEB 12. Kalkinma Onerilen
Plan Politika e Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
T politikalar
Onerileri
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Biitce Yili e .
g Timii Biitge ¢alismalari
unusu
2017-2023 Ogl"etmen Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Strateji Belgesi
OECD 2022 Raporu Tur}< e Stratejilerin belirlenmesi
__verileri
2022-2023 MEB Orglin Egitim .. . . .
istatistikleri istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Tiimis 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
" umi

Stratejik Plan hazirlanmasi
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Hazirlama Kilavuzu
(26 Subat 2018)

2022/21 sayili
Genelge, 2024-2028

Stratejik Plan Hazirhik Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Calismalar1 (06 Ekim
2022)
MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Programi (06 Ekim Takvimi
2022)
MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Stratejik Plani Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince
Pazrlanacak T 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil
[ icin ifade edilmesi
Hakkinda Yonetmelik
ﬁiﬁﬁ;ﬂ:ﬁiﬁgggﬁwt Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
e Ealdemik Timi gerceklesme durumlarinin tespiti,
Yonetmelik raporlanmasi
ﬁ%égrxllg ;E(g);;tlr_n Timis Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

su 2024 umt belirlenmesi
2028 Stratejik Plani
11\%5 d%;{gg%g;t(l)r&— Tiimii Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin

2028 Stratejik Plani

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo3 tebelirtildigigibibelirlifaaliyetalanlarialtindatoplulastirilmistir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci sleri
Kayit-nakil isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler Turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Kitap okuma, sinema gosterimi

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okula aile birligi faaliyetleri Okul bahgesinin duzenlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Geziler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder.Okul/kurum miidiirii,miidiir yardimecilari,6gretmenler,6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara ornek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari;veliler,il ve ilce milli egitim miidiirliikleri,Valilik,
kamukurumvekuruluslari,muhtarlar,siviltoplumveozelsektorkuruluslarivb.olarak
siralanabilir.PaydaslarbelirlenirkenEk-1,Ek-2, Ek-3‘teyaralanmatrislerkullanilmistir.
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katihm firsatlarina sahip olmas1 6nemlidir. Bunun
icin anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte
paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarimin agik tutulmasi, paydaglara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerekonlariokul /kurumunmisyonlarinidahaiyiuygulamasimataydaliolur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplant1 gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu bolimde yer
verilmelidir.Okul/kurumlaricin-kolayveuygulanabilirolmasiagisindan-uygunolani¢  ve

dis paydas anket ornekleri Ek-4’teverilmistir.

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

IC IDIS YARARLANICI
5 Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri,hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlan

Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

15




Ogretmenler ve Diger |
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler |

Okul Aile Birligi |

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet,Jandarma)

Bayindirhik ve Iskan |
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler |
Miidiirliigii

Genclik ve Spor |
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

|
|
Sivil Toplum Kuruluslari |
|

Turizm Uygulama
otelleri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul/kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgosterebilir.
V:Tamam O: Bir kismi1

EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

eden

s
Z A o

I¢ Paydas
Yararlanic
1 (Miisteri)
ydas
Onceligi

L1 | Dis Paydas

Bagli oldugumuz

MEB
merkezi idare

Hizmetlerimizden
Yaralandiklar i¢in

1

Ogrenciler

Ozel Idare

1

Tedarikci mahalli 2
idare

STK O Amacg ve
hedetlerimize o
Ulasmak is birligi
yapacagimiz
kurumlar
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Ek-3 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

@ = z |< > <l < 2R 2l 9o
00 .. o C o o ] oV o o —
Uriin/Hizmet 0;9,;( UEqrj = 2 |s ?; gg ‘g A7 % g %cg
=F = == = =5 =)
Yararlam 35 3 = |88 | B = @ (:l_ = 5 7
c1 (e} = 1~ anta A a
(Miisteri | 2| 2 5l | 27| & 3
’ = ’ o i | ©
) = = 8 = I SR% @
: % ) = = 5
Ogrenciler O 0 O
Veliler ]
Universiteler 0
Medya 0
Uluslar arasi kuruluslar
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar: 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor O
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Ek-4 Paydas Anketleri

Grafik 1:Veli I¢c Paydas Anketi
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Grafik 2:0grenci Anketi
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Yonetici , Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi

QGrafik 3:
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Okulumuzun kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo4’te verilmistir

Tablo4.Okul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci say1lar1 Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
simiflandirmalart = kapsamalidir. e-Okul kayitlarn  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik bagar verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolanogrencileredair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

egitime katilma oranlari

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,lisans yada
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.
Ogretmenlerin  hizmet  ici [ MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

degerlendirme anketi

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamim Smif rehber 6gretmeni tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmustir.
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2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

Tablo5.Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisamin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri HUSEYIN OZCAN

Miidiir Bag Yardimcisi 'YOK

Miidiir Yardimcisi 'YOK

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler KADER UGURLU
EBRU DOGAN
JUGUR KESKIN
KUBRA KARTAL
IMERVE BACAK

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru YOK

Yardime1 Hizmetler Personeli RAMAZAN AYDIN

Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1
1-4Y1l “ 66
5-6Y1l
7-10Y1l 1 17
10.....Uzeri 1 17

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1
1
Tablo8.idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlan
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Y1l | Belge No
Miidiir
Miidiir Yardimcisi
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Yil OKUL ONCEST 1 13 YIL 3
OGRETMENI
SINIF OGRETMENI
4-6Y1l SINIF OGRETMENT 0 4-6 YIL 1
7-10Yil SINIF OGRETMENI 0 7-10 YIL 1
11-15Y1 0
16-20 0
soveiizeri SINIF OGRETMENI 1 20 VE UZERI |1

Tablo 10.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran

Ogretmen Sayis1

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2 2 2 3
Tablol1.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 Lise 14 1
3
4
6
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Tablo12.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam Gorevleri

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve

Oklll/ Kurum okulun giinliik isleyisini denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini

Mudiira ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi igin ¢alisir.

Miidiir Bas

Yardimecis

Miidiir Yardimeisi

Atolye ve Boliim

Sefleri

Qe Egitim kurumlarinda 6grencilere ders veren kisidir. Ogretmenler, dgrencilerin 3renme potansiyelini ortaya

Ogretmenler cikarmak, 6grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin
caligirlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

. [Kurumun santral hizmetleri, temizlik, 1sinma, ulasim, malzeme tasinmasi, bosaltilmasi ve yiiklemesi ile
Yardimer Hizmetler  |evrakin ilgili yerlere gétiiriiliip getirilmesi gibi gorevleri yerine getiren kisidir.

Personeli

Tablo13.0Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninm ve Performans
o Damigmanlhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

. g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
g g g Toplantist  vb.  Faaliyet
< 78 < Sayisi
-
“ =, S - =
g < = = 2 =
AL - z 2 5 =
= & g 2 7 2 ® = E
= g 2, 3B > « o 5 L g
24 5 A 3 % g 2 |5 9 ~
oy > o g g g < g i3 o
'_o' > 7 S o RZd =] = [9p] = [=] (<5
s k2 |EEE |2 | |z |2 N
% o8 |S& | O 3 3 S | D o) >

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

IPC Masaiistii

Laptop

Fotokopi Makinesi

'Y azicl

Etkilesimli Tahta

O = =1 S| =

O = =] O —

== = —

ST—=13 o —

Tablo16.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

intiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odas1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi

Resim Odas1

Miizik Odas1

Cok Amach Salon

Spor Salonu
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 20000 250000 300000 350000 400000

Okul Aile Birligi 10000 20000 25000 30000 35000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 210000 270000 325000 380000 435000

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin(sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Tletisim Telefon, faks, internet, posta,mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 17000 17000 119150 [21840
Kiigiik Onarim 0 0 0 25000
Bilgisayar Harcamalar1 0 o 0 18000
Biiro Makinalar1 Harcamalar 0 0 0 28560
Telefon 0 g 1200 2160
Sosyal Faaliyetler 0 o 0 2800
Klrtasiye 0 2600 2600 11730
GENEL 19600 119150
2.7.4. Istatistiki Veriler

VERILER / YILLAR 2021 2022 2023

Genel Ogrenci Mevcudu 85 84 82

Okulda Acilan Kurslarin Sayisi 1 1 1

Kurslara Katilan Ogrenci Sayis1 10 9 7

Okulun Genel Basar1 Orani %

Okulda Sosyal Faaliyetlere Katihm %20 %30 %35

Orani%

Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin %10 %20 %30

Orani%

Okulda Yapilan Bilimsel Calismalarin

Orani%

Spor Kuliibiiniin Faaliyetleri %40 %45 %48

Sonucunda Basar1 Orani%

Ogrenci Oziirsiiz Devamsizlik %3 %2 %1

Durumu%

Sosyal Kuliip Calismalarinda Basari %80 %85 %90

orani%

Personel Devam Durumu Oran% %95 9095 99?2

Engelli Ogrenciler Icin Yapilan %40 %50 %60

Calismalarin Oran1%

Okul Dis1i Cevreden Yararlanma %20 %30 %40

Orani%
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Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan

Ogrenci Oran1%

Okulun Ulagim Durumu Oram% %90 %90 %90

Kantin, Yemekhane vs. Ihtiyaclan

Karsilama Orami%

Isinma Durumu Tam Isinip %100 %100 %100
Isinmadigina dair Oran%

Sivil Savunma Calismalarmin | %50 %60 %70

uygulanma Orani1%

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz ilce merkezinde bulunmaktadir. Ulasim kolaylig1 ve ¢evresinde oturan mahalle

sakinleri tarafindan tercih edilen bir kurum durumundadir.
Okul binamiz 1 katl1 olup dikddrtgen bir yapiya sahiptir. Binamizda 5 derslik vardir. Engelli

Ogrenci rampas1 mevcuttur okul bahgesi futbol, basketbol ve voleybol oynamaya miisait
alanlar ve fiziki yapilara sahiptir. Okul bah¢cemizde meyve agaclar1 ve diger agaglar

bulunmaktadir.
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Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram,

Bakanlik, ilve il¢estratejikplanlariinincelenmesi,
Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okul/kurumcevresindekipolitikdurum.

¢ Okul/kurumunbulundugugevrenin
genel gelir durumu,

v Iskapasitesi,

0 Okul/kurumungeliriniarttirict
unsurlar,

0 Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglama imkanlar,

0 Issizlikdurumu,

¢ Mal-iiriinvehizmetsatinalma

imkéanlari,
¢ Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

¢ Kariyerbeklentileri,

¢ Ailelerinvedgrencilerinbilinclenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifusartisi,

Goc,

Niifusunyasgruplarina goredagilimi,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizlipara kazanma
hirs,liiksyagsamadiigkiinliik,kirsalalandakentsel
yasam),

¢ Beslenmealigkanliklari,

¢ Degerler,meslekietikkurallarivb.

0 Okul/kurumunteknolojikullanim
durumu

) e-Devletuygulamalar,

0 DijitalPlatformlariizerindenuzaktan
egitimimkanlari,

) Okul/kurumun sahipolmadigi
teknolojik araclar

0 Personelinveogrencilerinteknoloji
kullamimkapasiteleri,

) Personelinve6grencilerinsahip
oldugu teknolojik araclar,

0 Teknolojialanindakigelismeler

0 Teknolojininegitimdekullanim

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitki ortiisii,
Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilancalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

Dogalafetler(depremkusagindabulunma, Covidi9,kenevakalarivb.)

*Qrnekolarakverilmistir.Degerlendirmeokul/kurumozelindeyapilacaktir.
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1.1. GZFT Analizi

Tablo21.GZFT Listesi
I¢ Cevre Dis Cevre
Gii¢glii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Kadin e Kazandirilan e Ogretmen, yonetici |o Aile gelir diizeyinin genel olarak
velilerimizin, | davranislarin aile ve personel normu | diisiik olmasi
egitim ortaminda devam doluluk oraninin
faaliyetlerine | ettirilmemesi yiiksek olmasi
beklenen
diizeyde
katilim
saglamasi
e il MEM e Ogrenci basarisi s6z | Okulumuzun ilge  [o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici
tarafindan konusu oldugunda, | merkezine yakin islerde calismasi, diizenli
yurtrlige velilerimizin ders olmasi gelirlerinin olmamast
konan notlarini davranis
caligmalarin | egitiminden 6n
sahiplenilmesi| planda tutulmasi

e Orenci ve
personel isleri
ile egitim
Ogretim
faaliyetlerinin
mevzuata
uygun olarak
yiirtitiilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale
alanlarinin fazla
olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Sinif 6gretmeni ve
brans 6gretmeni
ihtiyacinin az olmasi

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce ayrilamamasi

e Bilgi edinme,

¢ Veli toplantilarina

e Okulumuzun ilge

e Yerel maddi destek bulmakta

halkla iliskiler| genel katilim merkezinde yasanan giicliikler
slirecinin oranlarinin beklenen| bulunmasi
mevzuatin diizeyde olmamasi
belirledigi
yasal siirede
gergeklesmesi
eiletisim ve | Ozel egitim e Okulun ihata e Is kaygisi nedeniyle velilerin
yazigsma hizmetlerinden duvarinin olmasi egitim faaliyetlerine genel katilim
slireclerinin yararlanmasi oranlarinin diisiik olmasi
aksatilmadan | gereken velilerin
gerceklesmesi| Onyargilari, cevresel

etmenlerden
kaynaklanan
cekinceleri

e Bagimsiz bir
binaya sahip
olmamiz

e Okul ve kurumlarda
veli goriisme
randevu sisteminin
bulunmamasi,

o Kiiltiirel ve
demografik cesitlilik

e Bilimsel, teknolojik temali
calismalar i¢in maddi kaynak
temininde gilicliik yasanmasi
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velilerin ders
saatlerinde goériisme
talepleri

e Ogrenci
velilerimizin
okul civarinda
ikamet etmesi

e Okul-Aile
Birliklerinin, is ve
islemlerinin okul
yonetimince
yiiklenilmek
zorunda kalinmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri
arasinda yasanan uyusmazlik

e Personelimizi | Okullara ve egitime Giivenlik gorevlisi bulunmamasi
n isbirligi kars1 yanlis kaygilar Engelli asansorii bulunmamasi
icerisinde
calismasi

e Kurumsal Okulumuza, diger
kiiltiiriin okullarda uyum
gelismis problemi yasayan
olmasi Ogrencilerin nakil

talepleri

e Devamsizlik

oranlarinin

diistik olmasi

e Kiitiiphane
bulunmasi
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Tablo22.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

katihmlarinin diisiik olmas, egitime
kars1 yanilgilar

Giicli Okulun kiiltiirel anlamda Kiiltiirel anlamda cesitlilik cevreye
Yonler farkliliklarinin olmasi ve okulun (ADD00L (OIS IONRRIDS, kIS}leli aheL .
ilge merkezinde bulunmasi catigmay1 ve cevre Lusellzre el
olmasi cesitli davranis
problemlerine sebep olmasi
Zayf Ailelerin veli toplantilarina Ailelerin gelir diizeyinin
Yonler

diisiik olmasi, bircok
velimizin ¢calismak zorunda
kalmasi 6grenciyle yeterince
ilgilenememelerine sebep

olmaktadur.
Tablo23.Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve Izleme ve
Uygulanmakta Olan degerlendirme degerlendirme i¢in
Stratejik Planin caligmalarinda etkin bir sistem
DG 2 G el eksiklikler kurulmasi

saptanmuigtir.

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve ig | Aileler ile iligkileri
Birligi yetersizdir.
Ailelerin egitime

yonelik bilingsizlikleri. | Velileri bilin¢lendirecek

giiclendirecek

Bir ekosistemin kurulmasa.

egitimlerin siklikla yapilasi
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gerekmektedir.

Okul ici Analiz

Ogrencilerin
ogrenme stilleri
arasinda en yiiksek
yiizde (%80) sosyal
ogrenmedir.
Ogrenciler daha cok
aileyi ve cevreyi rol
model almaktadir.
Bu durum da cesitli
disiplin sorunlarina

sebep olmaktadir.

Is birlikei 6gretim
tekniklerine agirlik
verilmesi, Ogrenci
velilerine davranis
problemlerinin
kaynagini ve
diizeltilmesine yonelik
egitimler verilmesi.
Ogrenci veli 6gretmen is
birliginin gelistirilmesi,
Egitim siireclerinin

planlanmasi
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2. GELECEGEBAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan

hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler asagida verilmistir.

2.1. Misyon

Tiirk Milli Egitimin temel amagclar1 dogrultusunda, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli; iilkesini ve
milletini seven; kendisi, ailesi ve ¢evresi ile barisik; hosgorili, diiriist, 6zgiiven sahibi, erdemli, paylasmayi
bilen, 6zelestirisini yapabilen ve yasamdaki yerini sorgulayabilen; 6grencilerini, is diinyasinin ve kiiresellesen
toplumun saglikli pozitif katilimcilar1 olmalari icin gereken yetenek, beceri ve ahlaki degerleri en {iist diizeyde
tutarak kendini ve toplumu siirekli gelistiren; demokratik ilkeler cevresinde farkliliklar1 zenginlik olarak
algilayan; i¢inde bulundugu topla karsi sorumlu oldugunun bilincinde olan; bizleri modern ve ¢agdas iilkeler
seviyesine tagiyacak, toplum refahini yiikseltecek, degisen ve biiyliyen bu giizel iilkenin vatandaslari olmanin
yaninda, 6ziine, kiiltiiriine, milli ve manevi degerlerine bagli, basarili nesiller yetistirmektir.

2.2. Vizyon

Ogrencilerine, bilgiye ulasma yollarni 6greten, yeni proje ve buluslarin olusmasina ortam saglayan,
teknolojiyi etkili bigimde kullanmay1 6greten, teoriyle deneyimi birlestirip senteze varabilmeyi ve sistemli
diistinebilmeyi kazandiran; ekonomik olarak kendine yeten, personeli, 6grencisi ve velisiyle biitiinlesmis; egitim
ve Ogretimde emsallerinden daha basarili, tercih ve takdir edilen, tilkenin sayili okullar1 arasinda yer alan;
Ogrencilerini hayata ve iist 6grenime hazirlayan; gelecegi sekillendirme sorumlulugu ile milkemmele ulagmak
i¢cin calisarak siirekli gelisim amaclayan; mezunlarinin, lilkenin ve diinyanin énemli kurum ve kuruluslarinda
gorev aldig1 ve toplumda “Esat Demir Ilkokulu” olmanmn ayricahgini fark ettiren bir “Ilkokul” olmaktir.
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2.3. Temel Degerler
e Okul ve ortami giivenli olmalidir.

¢ Gelisim siirekli olmalidir, bilimsel ve yeniliklere acik olmak esastur.
e Okulumuzda sevgi, saygi, hosgorii ve empati hakim olmalidir.
¢ Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasin bilen, inanc¢lara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi, bilingli bireyler yetistirmektir.
¢ Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaclarini belirleyip, bunlari karsilamaya ¢alisiriz.
¢ Tiim y0netici, 6gretmen, calisan, veli ve paydaslarin mutlulugu esastir.
e Cocuklara yonelik sevgi ve sefkat hakim olmahdir.
e Tiim O6gretmenler pedagojik formasyon, genel kiiltiir ve 6zel alan bilgisiyle donaniml ve dinamik olmalidir.
e Herkes gorev ve sorumluluk bilinciyle hareket etmelidir.
e Tiim calisanlar, 6grenciler ve okul aile birligi takim calismasi icerisinde olmali ve biz duygusu hakim olmalidir.
o Ilkoégretim Kurumlar: Yonetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul olmak icin calisiyoruz.

e Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir okul olmak.

Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul olmak

eSaglikli, temiz ve hijyenik bir okul olmak.



AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Bilim, teknoloji ve iletisimin hizla gelistigi giiniimiiz diinyasinda 6grencilerimizi bu hizli gelisime uyum
saglayarak ve bu hizli degisime katki saglayarak yetistirmek okulumuzun ideal amacidir. Bizler egitimci ve
ogrenciler olarak, gelecegimizi egitim kurumlarinda sekillenecek nesillerin tayin edeceginin bilincindeyiz. Bu
yiizden 6grencilerimizin yaparak - yasayarak kendi varliginin farkina varmasi, gozlem aliskanhg kazanmasi,
kafasini islettigi kadar, elini kullandig1 kadar vicdaninin sesine kulak vermesi, giilebildigi kadar giildiirmeyi,
diisiinmeyi Ogrenebildigi kadar diistindiirmeyi, elestirdigi oOl¢lide elestirilmeyi, sevmeyi becerdigi kadar
sevilmeyi, sorgulayabildigi kadar sorgulanabilmeyi 6grenebilen ayrica karamsar kisilikten sicak, sevecen, saygin
ve onurlu bir insan olarak 6dev bilincine erismis, sorumluluklar alabilen bireyler olarak yetismeleri tek
amacimizdir. Bu biling cercevesinde hazirlamis oldugumuz Esat Demir Ilkokulu strateji planini éniimiizdeki 4

yil boyunca uygulamay1 hedeflemekteyiz.
2.4. Amaclar

Okulumuzun amaclar1 vizyon ve misyonumuz cercevesinde belirlenmis ve bu dogrultuda performans

degerlerimize tabloda yer verilmistir.

Esat Demir Ilkokulu olarak amaclarimiz uygulanabilir ve 6grencileri gelecek teknoloji cagina hazirlayacak
niteliklerdedir.Hazirlanan amaclarimiz okulumuzun yeterlilik diizeyine uygun miifredat kazanimlariyla tutarh

ozelliklere sahiptir

2.5. Hedefler

Esat Demir Ilkokulu olarak hedeflerimiz performans degerlerimize uygun olarak hazirlanmis. Hedefler zamansal olarak
Olciilebilir, gozlenebilir, okul temel degerlerine uygun olarak hazirlanmistir. Hedefler okulumuzu etkinlestirerek
ogrencilerimizi bireysel farkliliklarina gore yetistirmeyi amaclamaktayiz.Bu basliklar altinda hedeflerimizin riskleri istekleri

tespit edilerek planimiz hazirlanmistir.



TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amagl Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarimi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
Oonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar1 artirllacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** LYl 2.v1l 3.yl 4.1 5.l Siklig Sikhig1

PG1.1.1.1

Kayit %68 %70 %75 %078 %080 7083 01 Eylil-20 01 Eyliil-20
bolgesindeki Eyliil Eyliil
ogrencilerden
okula kayit
yaptiranlarin
orani (%25)

PG1.1.1.2

[kokul birinci (%77 %830 %83 %85 %90 %95 Timyl  [Tim yil
§1n1f o Boyunca Boyunca
ogrencilerinde
n en az bir yil
okul 6ncesi
egitim almis
olanlarin orani
(%25)(ilkokul)

PG1.1.1.3

Okula yeni %95 %96 %97 %98 %99 %100 01 Eylil-20 |01 Eyliil-20
baslayan Eyliil Eyliil
O0grencilerden
oryantasyon
egitimine
katilanlarin
orani (%25)

PG1.1.14

Bir egitim ve (%5 P04 Y04 %03 %02 %1 Tim yﬂ Tim yﬂ
Ogretim Boyunca  [Boyunca
doneminde 20
giin ve tizeri
devamsizlik
yapan ogrenci
orani (%25)




Koordinator Birim

Okul Kayit Kabul Komisyonu, Sinif Ogretmenleri ve Devam Takip Komisyonu, Simf Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak Birimler

Tlce Kaymakamhgy, Tlce Milli Egitim Miidiirliigii, Mahalle Muhtarhig:

Isbirligi yapilacak birimlerle iletisim kopukluklar

Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
Stratejiler Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Maliyet

40.200




TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag 2 Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarim takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin cevresi olmak iizere tiim paydaslar siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l 3.l 4.Y1l 5.vil SIkhig Sikhig

PG 2.1.1 Sinif Rehber 250 270 280 290 300 310 Tim yﬂ Her donem
Ogretmenlerini Boyunca basi-sonu ve
n dgrencilerle gerekli
yaptig: goriildugii
gﬁrﬁ§me sayis1 zamanlarda
% 40

PG 2.1.2 Sinif Veli-Okul |%20 %025 %30 %035 7040 %045 Tum yil Her donem
Aile Blrhgl Boyunca ba§1—sonu ve
toplantilarina gerekli
katilan veli goruldigi
orani %40 zamanlarda

PG 2.1.3 Ders bagaris1 |50 60 70 80 90 100 Her donem [Her donem
diistik olan ba@l-sonu ve ba§1—sonu ve
Ogrencilerin gerekli gﬁr?kli" .
velileri ile gorildugi goruldigi
yapilan zamanlarda [F2manlarda
gortisme sayisl
%20




Koordinator Birim Sinif C)gretmenleri

Tlce Milli Egitim Mudarliga
isbirligi Yapilacak Birimler

Velilerin yeterince katilim saglayamamalar1
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

Ders basaris: diistik olan 6grencilerin sinif rehber 6gretmeni ile goriismesi saglanacaktir.

Stratejiler Veli-6grenci-ogretmen isbirligini giiclendirmek icin smif veli toplantilar1 diizenlenecektir.

Ev 6devlerinin 6grencilerin analiz ve sentez becerisini gelistirecek nitelikte olmasina yonelik ztimre ¢alismalar:
yapilacaktir.




Amag 2 Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve 0gretimde kalite artirllacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek ve

becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2. Y1l 3.y1l 4.Y1l S.Yll Sikhig Sikhgi

PG 2.2.1

o
oY)
=
h
[@))
J

Okul Dis1 Tim Yil Tum Yil
Ogrenme boyunca  |boyunca
Ortamlar1
Kapsaminda
Dtuizenlenen
Gezi/Etkinlik
Sayist (%25)

PG 2.2.2

Sanatsal, %30 %040 %50 %60 %10 %80 Ttum Yil Tum Yil
bilimsel, boyunca  |boyunca
kiilttirel ve
sportif
alanlarda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%25)

PG 2.2.3

Kiitiiphaneden %20 %30 %040 %50 %060 %10 Tim Yil Tum Yil

yararlanan boyunca boyunca
Ogrenci orani
(%25)

PG 2.2.4

O
-
o0
O

Ogrenci bagma 10 11 Tim Yil Tiim Y1l

okunan kitap boyunca boyunca
say1s1 (%25)




Koordinator Birim

Okul Miidiirii ve
Sinif Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak Birimler

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ulasimdaki aksakliklar,
Okul Kiittiphanesindeki kitap yetersizligi

Stratejiler

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine
katilmalarini saglamak amaciyla cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.

Yerel, ulusal ve uluslararasi yapilan bilimsel etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi
saglanacaktir.

Cesitli yarisma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle 6grencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal
acidan gelisimleri saglanacaktir.

Kiittiphanenin kitap sayisi ve tiirii zenginlestirilecektir.

Kitap okuma oranlarinin artirilmasina yonelik etkinlikler diizenlenecek, en fazla kitap okuyan ¢grenciler tdrenle
odillendirilecektir.

Maliyet Tahmini 35000
[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

ihtiyaglar

Maddi kaynak, kitap ihtiyaci




Amag2 Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel, duyussal ve fiziksel bakimdan donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.3 Ogrencilerimizin e giivenlik konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamak, internet kullanimlarinin giivenligini saglamak ve siber

zorbaliga izin vermemek.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.1l 3.yl 4.Y1l 5.v1l Sikhg Sikhg

PG 2.3.1 E giivenlik 1 2 3 a4 5 6 Tiim Yil Tiim Yil
konulu okul boyunca boyunca
web sitesinde
yapilan
paylasim
say1s1(%40)

PG 2.3.2 E giivenlik 1 2 3 @ @ 5 Tiim Yil Tum Yil
konularinda boyunca boyunca
veli, 6gretmen
ve 0grencilere
verilen egitim
say1sl (%20)

PG 2.3.3 Siber zorbaliga %20 %025 %30 %035 %040 7045 Tiim Yil Tiim Yil
kars1 egitim boyunca boyunca
alan 6grenci
orani (%20)

PG 2.3.4 Siber zorbaliga (%10 %015 %20 %025 %30 %035 Tim Yil Tim Yil
kars1 boyunca  |boyunca
bilgilendirilen

veli oran (%20)




Koordinator Birim

Okul Miidiirii , Stmf Ogretmenleri

isbirligi Yapilacak Birimler

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

Stratejiler

Okul web sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda e giivenlik konulu paylasimlar yapmak, brostir hazirlamak.
Veli, 6gretmen ve 6grencilere e giivenlik konulu egitimler diizenlemek
Siber zorbaliga karsi egitimler diizenlemek, simiflarda bilgilendirmeler yapmak

Maliyet Tahmini

42350

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin d6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve
Ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylagtirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaglar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

Mgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarinin yapilmas.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:0kulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve
egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Amag 3 Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime
erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1 3.1l 4.Y1l 5.Y1 Sikhg1 Sikhg
PG 3.1.1 Mesleki %40 %045 %50 %055 %060 %065 Y1l Boyunca [Y1l Boyunca
gelisim
faaliyetlerine
katilan
personel orani
(%50)
PG 3.1.2 Ogretmen 17 16 16 16 16 16 Y1l Boyunca |Y1l Boyunca
basina diisen
Ogrenci
say1s1(%50)
Koordinator Birim Sinif Ogretmenleri




isbirligi Yapilacak Birimler

Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
\Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi1 6n yargili olmalari.

Riskler
Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir.
Stratejiler Ogretmenlerin dijital igerik gelistirmelerine yonelik egitimler almalar1 saglanacaktir.
Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir.
24500
Maliyet Tahmini
Tespitler Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




Amacg 3

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime
erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini saglayacak bigimde
siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1 3.y1l 4.Y1l 5.yl Sikhig Sikhgi

PG1.1.1

o
oY)
=
h
[@))
9

Acil durum
egitimleri
(tatbikat,
seminer,
planlama vs)
kapsaminda
yapilan faaliyet
say1s1 (%50)

Y1l Boyunca |Y1l Boyunca

PG1.1.2

Geri 200kg 300kg 400kg 500kg 600kg 700kg Y1l Boyunca |Y1l Boyunca
doniisiime
gonderilen atik
miktari
(Kilogram)
(%50)

Koordinator Birim

Okul Miidiirii ve
Sinif Ogretmenleri

Stratejiler

Okul saghg: ve giivenligi icin gerekli dtizenlemeler yapilacaktir.

Acil durum egitimlerinin sayisi artirilacaktir.

Atiklarin geri dontistime kazandirilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Okul gtivenlik kameralarinin siirekli kontrolii ve bakimi yapilacaktr.

[s gtivenligi kapsaminda okulun tiim birimlerinin risk analizi yapilacak ve gerekli tedbirler aliacaktir.




Amac 3

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime
erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1 3.y1l 4.Y1l 5.yl Sikhg1 Sikhg
PG 3.3.1 Okul internet 60 80 100 120 140 160 Y1l Boyunca |Y1l Boyunca
sayfasmnin
gortintiilenme
say1s1 (%100)
Koordinator Birim
Okul Midiira ve

Sinif Ogretmenleri

Stratejiler

Okul WEB sitesi giincelleme calismalar: yapilacaktir.




4.1 Maliyetlendirme

50




Bes Yillik
[Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 3149.4 3464 3810,4 4503,04 5577,06 20503,9
3149.4 3464 3810,4 4503,04 5577,06 20503,9
Hedef 1
44,3 48,7 57,5 63,2 69,5 283,2
AMAC 2
44,3 48,7 57,5 63,2 69,5 283,2
Hedef 1
148,9 163,8 180,1 198 217,8 908,6
AMAC 3
148,9 163,8 180,1 198 217,8 908,6
Hedef 1
3342,6 3676,5 4047,91 4764,24 5864,36 21695,7
AMAC TOPLAM

Izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Esat Demir Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig saglamak iizere Esat Demir ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi i¢in Esat Demir ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.



Esat Demir Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Okul 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

b

Siirecleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin  gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu ger¢eklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak ilge komisyonu ile paylasilacaktir.



